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Muestra de empresas

El presente análisis recopila información proporcionada por empresas del mercado ecuatoriano. El relevamiento de la información se realizó por medio de una encuesta que se envió 
vía correo electrónico a Directores, Gerentes o personal responsable de las áreas de Recursos Humanos. Estas organizaciones pertenecen a distintas actividades del sector Industrial, 
Comercial y de Servicios obteniendo una respuesta por empresa.

Empresas participantes: 157

Empresas participantes en la investigación

54%
Nacionales

46%
Multinacionales

Servicios

Industriales

Comerciales

47%

30%

23%
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Muestra de empresas – Sector de negocio

Empresas participantes en la investigación

Número de colaboradores que cada 
empresa participante tiene

28%

28%

27%

17%

Hasta 100

De 101 a 300

De 301  a 1000

Más de 1001

Agrícolas, Energía, Florícolas, Hidroeléctricas, Hospitales, Maquinarias, Materiales, Médicos, Minería, Organizaciones sin fines de lucro y Químicos.

15,3%
14,6%

10,8% 10,8%

7,0%

5,7% 5,7%
5,1%

4,5%
3,8%

16,6%

Financiera Consumo
Masivo

Farmacéutica Seguros Tecnología Automotriz Construcción Logística /
Transporte

Exportación Petróleos Otros
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Indicadores nacionales

Comportamiento del mercado

Variaciones entre diciembre 2020 y el mismo periodo 2019.
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) y ENEMDU Telefónica, Septiembre 2020, IESS y Diario Expreso.

PEA 
ECUADOR
Población Económicamente Activa
8,1 millones 2019
8,1 millones 2020

30,9% - Empleo adecuado / pleno 
2.495.719 personas 
Personas con empleo que perciben ingresos laborales iguales o superiores al salario mínimo y trabajan 
igual, menos o más de 40 horas a la semana.

- 8,0%

63,3% - Subempleo / Empleo no pleno / No
remunerado
5.123.345 personas 
Por insuficiencia de tiempo de trabajo, por insuficiencia de ingresos, personas con empleo que no 
perciben ingresos laborales.

+11,5%

5,0% - Desempleo
401.305 personas
Personas que en el período de referencia no estuvieron empleados y están disponibles para trabajar.

+1,1%

0,9% - Empleo no clasificado
69.880 personas
Personas que no se pueden clasificar como empleados adecuados, inadecuados, o no remunerados 
por falta de información. Se construye como residuo del resto de categorías.

+0,3%

IESS -
Afiliados del sector privado

Personas en relación de 
dependencia

Diciembre 2019
2.015.375 personas

Diciembre 2020
1.781.265 personas

- 11,6%
234.110  personas 
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Incremento salarial 2021

Comportamiento del mercado

Realizará incrementos

40%

2,20%
Multinacional

Información 
general

2,69%
Nacional

2,25%
Comercial

2,08%
Industrial

2,43%
Incremento 

general

Del 40% que incrementará, lo realizarán en las 
siguientes fechas:

60%
No incrementará

30%

21%

6%

6%

6%

Ene - Mar

Abr-Jun

Jul-Sept

Oct - Dic

En el transcurso del año

* Se excluye del análisis las empresas que reportaron 0% de incrementos salariales.

2,77%
Servicios
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Incremento salarial 2021 – Sector de negocio

Comportamiento del mercado

Logística / TransporteConstrucción ExportaciónSeguros

Consumo Masivo

1,95%

Tecnología

Farmacéutica Financiera Automotriz Otros

2,60%3,17%

1%

3%4,31% 2,81%

1,87% 1,70% 2,06%

• Agrícola
• Florícola
• Hidroeléctricas
• Hospitales
• Organización sin Fines de Lucro
• Químicos

* Se excluye del análisis las empresas que reportaron 0% de incrementos salariales.
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Segmentación 

Repartición de utilidades

No repartieron 
utilidades

Empresas con
utilidades hasta 

$2.000

Empresas con
utilidades de 
$2.001 hasta 

$10.000

Empresas con
utilidades 
mayores 
a $10.001

26% de la 

muestra

51% de la 

muestra

21% de la 

muestra

2% de la 

muestra

14.340
colaboradores

55.663
colaboradores

17.356
colaboradores

1.444
colaboradores

• De las compañías que no repartieron 
utilidades, el 3% corresponde a 
Organizaciones sin fines de lucro o 
empresas que por su giro de negocio 
no generan utilidad.

• El 36% de la muestra recibió hasta 
$1.000 de utilidades.
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Comparativo 2020 - 2021

Repartición de utilidades

Utilidades 2020 (ejercicio 2019) Utilidades 2021 (ejercicio 2020)

-19%Promedio*

Base: $2.763 Carga: $800

Máximo

Base: $31.286 Carga: $7.396

Promedio*

Base: $2.243 Carga: $686

Máximo

Base: $27.455 Carga: $9.331

De acuerdo a los datos recopilados, el mercado muestra una reducción del 19% en el monto 
del promedio de la base (10%) de las utilidades repartidas con respecto al año pasado.

-72%

-12%

-5%Empresas que no 
generan utilidades 28%

Empresas que no 
generan utilidades23%

Mínimo
Base: $3 Carga: $1

Mínimo

Base: $11 Carga: $2

• Se excluye del análisis las empresas que reportaron 0% de utilidades.
• Solo se consideran los valores de la Base (10%) para el cálculo de las desviaciones.

Se ha identificado un total de 30 empresas que reciben utilidades entre el 

promedio y máximo. Estas suman 15.673 trabajadores.
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Comparativo 2020 - 2021

Se puede observar que en promedio el sector comercial tuvo las utilidades mas bajas de los tres sectores, pero el más afectado con relación al año anterior fue el sector industrial con 
una disminución del 20% en su base y 17% en el rubro por carga.

Por otro lado las empresas nacionales tuvieron un fuerte decrecimiento de 27% y 29% en base y carga respectivamente.

Repartición de utilidades

$2.094 

$1.539 

$3.697 

$3.083 

$1.903 

$1.591 

$2.823 

$2.262 

$3.081 

$2.582 

$718 

$511 

$1.007 

$893 

$571 

$471 

$699 

$577 

$1.066 

$882 

Comercial

Industrial

Servicio

Nacional

Multinacional

Base -20%

Carga -17%

Base -16%

Carga -18%

Base -16%

Carga -17%

Base -17%

Carga -11%

Base -27%

Carga -29%

2021

2021

2021

2021

2021

2020

2020

2020

2020

2020

Por sector 
económico

Por origen 
de capital

* Se excluye del análisis las empresas que reportaron 0% de utilidades.



Presentation title
[To edit, click View > Slide Master > Slide Master]

© 2021 Andeanecuador Consultores Estratégicos C.L. Todos los derechos reservados 10

Comparativo 2020 - 2021

Repartición de utilidades

Petróleo y energía Exportación

TecnologíaConstrucción Financieras

Logística / 
transporte

Seguros Farmacéuticas

Automotriz

$ 5.103 $ 1.920

$ 2.300

$ 4.976 $ 1.841

$ 1.522 $ 393$ 1.588 $ 291

$ 1.261 $ 654

$ 637

$ 1.787 $ 569

$ 412 $ 122$ 439 $ 90

Base

Carga

Base

Carga

Base

Carga

Base

Carga

Base

Carga

Base

Carga

Base

Carga

Base

Carga

Base

Carga

Otros

$ 1.696

$ 506

Base

Carga

Las compañías de la muestra que no reportaron utilidades no fueron consideradas en este cálculo.
*El segmento de Otros incluye los siguientes sectores de negocio: Florícola, Agrícola, Materiales, Maquinarias, Químicos, Hospitales, Hidroeléctricas.

Consumo masivo

$ 1.365

$ 351

Base

Carga
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Rotación de personal 2020

El 91% de las empresas de la muestra del estudio tuvo cambios en su estructura organizacional, que en promedio fue del 17% de sus plantillas, distribuidas de la siguiente manera:

Rotación de personal

Por 
restructuración 7%

Por 
renuncia 7%

Por 
desempeño

3%
Rotación general

17%
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Economía Violeta
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Economía Violeta

Es de conocimiento público, que existe desigualdad de género en la 
participación laboral y económica de las mujeres. El Gobierno está 
impulsando un proyecto de política pública llamada “Economía 
Violeta”, para incentivar la inclusión de la mujer en el mercado laboral 
y el empoderamiento de la misma en emprendimientos. 

Los principales cambios y objetivos a los que apunta con esta política 
son:

• Incentivos económicos para las empresas al contratar mujeres.

• Regularizar y equiparar permisos y licencias para hombres y 
mujeres.

• Incentivar el crecimiento profesional en la mujer, para que lleguen a 
altos cargos.

Introducción
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Participación de las mujeres en las organizaciones

Economía Violeta

Femenino

42%

Masculino

58%

Participación de género en la organización

CEO / Gerente General

Gerencias

Mandos medios

Staff

21%

25%

31%

43%
Una empresa de la muestra reportó tener 5 empleados que se 

identifican con un género distinto al masculino o femenino.
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Comparación salarial

Economía Violeta

CEO

Gerencias

Mandos medios

Staff

Masculino Femenino

$ 13.287

$ 5.538

$ 2.388

$ 1.154

$ 10.280

$ 5.083

$ 2.319

$ 1.134

Desviación para el género 
femenino

-23%

-8%

-3%

-2%



Presentation title
[To edit, click View > Slide Master > Slide Master]

© 2021 Andeanecuador Consultores Estratégicos C.L. Todos los derechos reservados 16

Beneficios para el personal femenino

Economía Violeta

Reconocimiento

• Obsequio y reconocimiento en el 
día de la Madre y día de la Mujer

• Reconocimiento público por 
desempeño

Programas

Desarrollo de programas de:
• Bienestar: apoyo pedagógico para hijos
• Emprendimientos: taller de costura y 

pastelería
• Salud: alimentación saludable y ejercicios 

funcionales
• Desarrollo y mentoría de habilidades 

gerenciales, liderazgo, desarrollo personal

Apoyo a grupos externos

Días libres y permisos

• Permisos especiales:
• Eventos de hijos
• Enfermedad de hijos
• Calamidad doméstica

• Día libre por día de la madre
• Trabajo medio día los viernes Bonos

• Bono de maternidad
• Bono de guardería
• Bono u obsequio para recién nacido
• Bono o entrega de uniformes

Maternidad

• Seguro médico privado, con beneficio de cobertura 
por embarazo, parto, consultas mensuales, ecos

• Acumulación de horas de lactancia para extender 
licencia con sueldo

• Periodo adicional de maternidad remunerado 
(hasta un mes y medio adicional)

El 37% de empresas le 

brindan algún tipo 

beneficios adicionales, 

a los otorgados por 

ley, a su personal 

femenino.

Una empresa de la muestra 
reportó que brinda apoyo a 
grupos de mujeres como 
Fundación Reina de Quito, Club 
deportivo femenino y en varios 
emprendimientos de grupos 
femeninos.
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Economía Violeta

El 92% de las empresas consideran que fomentan la equidad de 
género, y lo realizan de la siguiente forma:

• Políticas internas de diversidad e inclusión que garantizan y 
fomentan la equidad de género.

• Procesos de reclutamiento y selección efectuados bajo un marco de 
estricta ética que no hace discriminación de ningún tipo.

• Lineamientos que garantizan los mismos derechos de promoción y 
desarrollo para todos.

• Protocolos de prevención y atención en casos de violencia o acoso 
contra la mujer.

Equidad de género
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Política pública de Economía Violeta

Política pública que impulsa el crecimiento económico regional a través de la igualdad de género y tiene como objetivo el desarrollo económico y social de las mujeres.

Economía Violeta

El 38% de empresas comentaron 

que conocen sobre la política 

pública de la Economía Violeta

Pero solo el 16% conocen los beneficios 

que obtienen si se acogen a esta política

Los beneficios que reportaron que mas les gustaría recibir a las 

empresas son los siguientes:

• 50% de deducción del impuesto a la renta para 

contrataciones de mujeres.

• Impulso económico a mujeres con acceso a créditos y 

servicios financieros.

• Programas de formación técnico y profesional.
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