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Ante los cambios normativos actuales, los avances tecnológicos, la escasez de talento y la adopción de enfoques 
sofisticados por parte de las autoridades financieras y fiscales, las funciones de Finanzas preocupadas por 
prosperar enfrentan cuatro principales retos:

Nuestra solución:

En Finance Operate, gracias a nuestra experiencia en transformación y en gestión operativa continua, a nuestro 
talento especializado y a nuestra tecnología, podemos satisfacer sus necesidades financieras y contables en 
constante evolución.

 Talento especializado                                                             
Contamos con experiencia y dominio vastos en 
Finanzas, Contabilidad e Impuestos.

 Tecnologías de vanguardia                                                      
Nuestras herramientas financieras lideran el 
mercado, impulsando la automatización y la 
innovación.

 Soporte de operaciones en curso                                    
Facilitamos la transformación continua, gracias a 
nuestro profundo entendimiento financiero.

En todo el mundo, analistas reconocen 
nuestros servicios

Líder de industria
Es la cantidad de profesionales de 
Finance Operate de Deloitte

90,000 
Mediante nuestros centros globales 
de ejecución estratégica

Gran alcance

Servicios Finance Operate 
Transforme su función financiera
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Impulse su ecosistema mediante nuestras 
alianzas financieras

Reforzamos permanentemente nuestro modelo 
multidisciplinario, desarrollando tecnologías propias que 
facilitan las finanzas digitales y expandiendo nuestras 
múltiples alianzas con todo el ecosistema.

Resolver su limitación de 
recursos, para respaldar al 

negocio con estrategia.

Acceder a tecnologías 
disruptivas en un 

contexto acelerado y 
cambiante.

Contar, cada que lo 
necesiten, con el apoyo de 

especialistas en 
Contabilidad, Impuestos y 

Finanzas.

Alcanzar sus objetivos 
de transformación 

financiera en cortos 
periodos de tiempo.
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Cada proceso es diferente. Hablemos. 

 

Operar para transformar

Vamos más allá de la eficiencia y del ahorro de costos, gracias al conocimiento de especialistas en Finanzas y Tecnología para 
una transformación financiera de alto impacto:
• Enfoque holístico centrado en resultados empresariales.
• Acceso a profesionales especialistas en Transformación Financiera, Contabilidad e Impuestos.
• Análisis de datos e IA que impulsan una mayor información empresarial e informes normativos.
• Métodos ágiles y ajustados para acelerar la entrega de valor y obtener, más rápidamente, el retorno de su inversión.

Construir,
Operar,
Transformar y
Transferir

Proporcionamos una alternativa híbrida de servicio compartido (que aprovecha nuestra experiencia líder en el mercado) para 
poner su negocio en marcha, estabilizarlo, transformarlo y finalmente transitarlo hacia un centro de prestación de servicios 
financieros:
• Métodos y talento líderes al establecer o transformar su centro de servicios financieros.
• Capacidad para mantener el control.
• Mitigación de riesgos, de incertidumbre y reducción de costos.

Finanzas como servicio 

Ofrecemos una gestión continua de sus procesos financieros, basada en valor y en múltiples ámbitos (como Contabilidad e 
Impuestos), utilizando talento especializado y tecnología avanzada:
• Agilidad operativa a través de procesos estandarizados y automatizados, incluidos procesos transaccionales, planificación y 

presupuesto, contabilidad técnica e informes, tesorería e impuestos.
• Reducción del costo total de propiedad, mediante la reasignación de talento financiero a trabajos centrados en el futuro.
• Modelos de recursos combinados que proporcionan flexibilidad para satisfacer sus necesidades empresariales en constante 

evolución.

Análisis financiero como 
servicio

Brindamos análisis e información continua, gracias a nuestra propiedad intelectual, a nuestros activos y a nuestra red de 
especialistas en Finanzas, Contabilidad, Impuestos y Seguros:
• Perspectivas y análisis financieros basados en resultados.
• Acceso a una red de especialistas en la materia, para mejorar la visibilidad de los datos y aumentar la velocidad, la 

coherencia y la calidad de los análisis.

Gestión de tecnología 
financiera

Proporcionamos servicios de solución de problemas, así como de supervisión y optimización de las aplicaciones y plataformas de 
tecnología financiera de su organización:

• Amplia experiencia en dominio financiero, mediante la administración de operaciones de TI.
• Gestión fiable y predecible, tanto de la tecnología financiera que es nuclear para su negocio como de aquella de “última 

milla” y en contacto con sus clientes.
• Mejora continua e innovación para ayudarle a mantenerse al día con las necesidades de su negocio.

Ampliación de finanzas 
estratégicas

Incorporamos estrategia financiera a su organización (con activos que van desde líderes en Transformación hasta recursos 
contables especializados) para abordar sus fluctuaciones de demanda y sus brechas específicas de habilidad:
• Acceso a recursos altamente calificados (con experiencia y antigüedad equivalente) para complementar a su talento, 

incluyendo el soporte técnico contable y de informes.
• Experiencia relevante en finanzas funcionales, a través de un amplio espectro de habilidades.
• Habilidades profundas para empresas que cotizan en bolsa: preparación, ejecución y postintegración de OPI y SPAC.

Planificación y 
análisis 

financiero

Unidad de 
negocio de 

finanzas

Operaciones 
financieras Contraloría Contabilidad y 

reportes Tesorería Impuestos

Ayudamos tanto a CFOs como al talento financiero de su organización a alcanzar sus objetivos, mediante la 
transformación continua de sus operaciones, en dominios que incluyen:
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Marc Monsonego 
Socio Líder de Operate y 
Technology & Transformation
Deloitte Spanish Latin America 
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Charbel Ramos
Socio de Tax & Legal - BPS Operate
Deloitte Spanish Latin America 
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Socio Enterprise Technology & 
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